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Meeting held on March 25th , 2019 

 

Réunion du 25 mars 2019 

Attendees / Composition du CA 

School Board – Conseil d’Administration 

Nicolas LYLE* (NL) 

Christel LAOUCHEZ-GRAT* (CLG)  

Jeremy ANTIER* (JA) 

Bruno AKPAKA* (BA)  

Delphine DAVERSIN-DAPHNE* (DDD) 

Richard NORMAND* (RN)  

Sandrine WINDER-WOLF* (SWW) - (absente) 

Aurélie VOIX* (AV) – (absente) 

Kathleen MARTEL* (KM)  

Siza MADIBA* (SM)  

Aurelie PERRON* (AP) 

       Karine RENOUX* (KR) 

* Non Executive Directors – Administrateurs 

School Administration – Direction 

Emmanuelle MARQUI (EM) – Proviseure (absente) 

Luc ARNAUD (LA) – Directeur Administratif et Financier  

Stéphane POLLACK (SP) – Directeur de l’École Primaire, Cam-

pus de Johannesburg  

Sophie WERTH (SW) – Directrice de l’École Primaire, Campus 

de Pretoria (absente) 

 

For the Cooperation and Cultural Action Department of the French 

Embassy 

Pour le département de la Coopération et de l’Action Culturelle de 

l’Ambassade de France 

No representative / Pas de représentant 

 

Staff representatives  / Représentants du Personnel 

Lisa Kartmann (LK)  

Laetitia Fay (LF) 
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Procurations :  

- Sandrine WINDER-WOLF (SWW) donne procuration à Aurélie PERRON (AP) 

- Aurèlie VOIX (AV) donne procuration à Richard NORMAND (RN) 

Agenda  

  

1. Approval of the minutes of the Board Meeting held on 28 

Janvier 2019.  

 

2. Follow up on decisions made during the School Board 

meeting:  

1. Further discussion and additional arguments for and 

against charging families extra when electing the Sec-

tion Internationale or FLSCO (presentation by the Di-

rection)  

2. Status of the order and leasing contract for IT equip-

ments 

3. Proposal for a pro-bono study by a consulting firm 

4. Installation of solar panels. 

 

3. Potential purchase of the property of Oakhill pre-school: 

Status of the negotiations; 

 

4. STAFE grants: presentation and choice of projects to be 

submitted for STAFE grants; 

 

 

Ordre du Jour 

 

1. Approbation du compte-rendu de la réunion du Conseil d’Adminis-

tration du 28 janvier 2019.  

 

2. Suivi des décisions prises/points évoqués lors de la dernière réunion 

du C.A. 

1. Participation financière des familles aux dépenses liées aux 

enseignements optionnels au Lycée (présentation par la direc-

tion)  

2. Point d’avancement sur la commande et le contrat de leasing 

des équipements IT  

3. Proposition d’étude pro bono par un cabinet de consultants  

4. Installation des panneaux solaires.  

 

3. Acquisition du bâtiment Oakhill : point d'avancement sur les négocia-

tions.  

 

4. Dispositif STAFE : présentation et choix des projets à subventionner.  
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5. Loadshedding: internal audit to be planned to assess the capac-

ity to face loadsheddings on both campuses; 

 

6. Pretoria Committee: Implementation of school shuttle between 

Pretoria and Johannesburg for the school year 2019 

 

7. LJV 2025 Committee: Final report on Turenne Consulting 

study and next steps of the LJV 2025 project 

 

8. Procurement Committee: follow up on the pluri-annual IT in-

vestments plan for 2019/2020/  

 

9. Report on the work of other Committees.  

 

5. Coupures électriques : lancement d’un audit interne permettant d’éva-

luer la situation des deux campus et leur capacité à faire face aux cou-

pures électriques.  

 

6. Commission Pretoria : mise en place, en septembre 2019, d'une na-

vette assurant le transport des élèves entre les campus de Morningside 

et Pretoria.  

 

7. Commission LJV 2025 : conclusion des travaux de Turenne Consul-

ting et prochaines étapes du projet LJV 2025.   

 

8. Commission Approvisionnements : point d’avancement sur le plan 

pluriannuel d’investissement en équipements informatiques pour 

2019/2020.  

  

9. Commission Social : Point sur le recouvrement des frais de scolarité.  

 

10. Point sur les travaux des autres commissions.  
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Récapitulatif des décisions adoptées au cours du CA du 25 Mars 2019 

 

Propose par  

 

 

Objet 

 

 

Proposition 

 

 

Résultats des propositions 

 

 

Direction 
Tarification des options 

 

Revue de la grille tarifaire 2020-2021 et 

mise en place d’une tarification des op-

tions (en particulier de l’option Section 

Internationale) 

Adoptée 

Commission Pretoria 
Mise en place d’une na-

vette à la rentrée 2019 as-

surant le transport des 

élèves entre le campus de 

Pretoria et de Morning-

side.  

 

Mise en place du service à compter de la 

rentrée 2019 pour un prix mensuel de 

R4500 par élève. 

 

Adoptée  

 

Summary of decisions voted during The board meeting on 25 March 2019 

 

 

Proposed by 

 

 

Subject matter 

 

 

Resolution 

 

 

Vote 
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Direction Payment of options  Review of tuition fees schedule 2020-

2021 and implementation of a fee for op-

tions (more specifically for Section Inter-

nationale option) 

Approved 

Pretoria Committee Implementation of 

school shuttle between 

Pretoria and Johannes-

burg for the school year 

2019 

Implementation of a school shuttle ser-

vice between Pretoria and Johannesburg 

from September 2019 for a monthly fee 

of R4,500 per student.  

 

Approved  

 

Introduction 

 

La réunion a démarré à 18:30. Les absences sont enregistrées ainsi que les procurations requises.  

Cette réunion du Conseil d’Administration est la première à se tenir depuis le décès de Bruno Schiemsky. L’ensemble des membres du Conseil d’ad-

ministration souhaite rendre hommage à Bruno Schiemsky et rappeler son engagement au sein du CA et au service du LJV au cours de son mandat 

d’administrateur.   
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1- Approbation du compte rendu du C.A. du 28 janvier 2019 

 

✓ Le compte-rendu de la réunion du C.A. du 28 janvier est soumis au vote et approuvé à l’unanimité.  

2- Suivi des décisions prises/points évoqués lors de la dernière réunion du C.A 

 

 

a. Participation financière des familles aux dépenses liées aux enseignements optionnels au Lycée (présentation par la direction)  

 

Proposition de la Direction : engager la réflexion sur la participation financière des familles pour les élèves intégrant la SI à la R 2019 ou R 

2020.   

 

La proposition est amendée : il est proposé de revoir la grille tarifaire 2020-2021en ligne avec les conclusions du projet LJV 2025 et de 

mettre en place dans ce cadre la tarification des options (en particulier de l’option Section Internationale) à compter de la rentrée 2020. 

 

✓ La proposition est adoptée à l’unanimité.  

 

b. Point d’avancement sur la commande et le contrat de leasing des équipements IT  

Le budget concernant le leasing de 105 tablettes et 21 ordinateurs a été approuvé par le C.A. au mois d’avril 2018.  

 

Les 105 tablettes ont été livrées et installées. Le contrat de leasing est en cours de finalisation.   

 

Au regard des retards et difficultés rencontrées pour la livraison des tablettes, la commission approvisionnement a décidé de commander les 

21 ordinateurs dans le cadre du plan d’investissement pluriannuel (voir point 9 ci-dessous) et de solliciter de nouveaux fournisseurs/organismes 

de financement.  
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c. Proposition d’étude pro bono par un cabinet de consultants  

 

BA doit reprendre contact avec le cabinet afin d’avancer sur la proposition qui lui a été faite. Il serait intéressant d’orienter l’étude sur l’as-

pect marketing/ sales. La commission LJV 2025 pourra travailler sur le champ d’application de l’étude, complémentaire de l’étude effectuée 

par Turenne Consulting, à mener. Ce sujet sera suivi au prochain CA.  

 

d. Installation des panneaux solaires 

 

L’installation des 62 panneaux solaires et onduleur a été achevée. Les panneaux génèrent désormais de l’électricité solaire pour le LJV  

 

La certification de conformité par l’ingénieur structure devrait être obtenue prochainement. Un écran numérique doit également être installe 

prochainement à la réception pour communication des données de génération au public de l’école.  

 

 

3- Acquisition du bâtiment Oakhill : point d'avancement sur les négociations 

 

Après la décision d’engager les négociations pour l’acquisition du bâtiment Oakhill adoptée lors du CA du 28 janvier 2019, le bureau a en-

tamé les discussions avec les propriétaires.  

 

Lors de ces discussions, un point de désaccord majeur est survenu puisque les propriétaires souhaitaient vendre le bâtiment ainsi que le fonds 

de commerce (crèche Oakhill) alors que le CA ne souhaitait acquérir que le bâtiment a l’exclusion de tout élément du fonds de commerce.  

 

Malgré plusieurs relances de la part des membres du bureau en charge des négociations, un accord n’a pas encore pu être trouvé.  

 

Les membres du bureau poursuivent les négociations et informeront le CA de leur avancement.  
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4- Dispositif STAFE : présentation et choix des projets à subventionner 

 

Le STAFE (fonds de Soutien au Tissu Associatif des Français à l’étranger) vise à appuyer les projets associatifs dont l’objet est de nature 

éducative, caritative, culturelle ou d’insertion socio-économique et contribue au rayonnement de la France et au soutien des Français à 

l’étranger et des publics francophones. Chaque projet retenu peut être subventionné à hauteur de 20,000 EUR.  

 

Dans le cadre de l'appel à projet 2019 pour le dispositif STAFE, le CA souhaite déposer un dossier de demande de subvention pour financer 

un/des projet(s) ayant vocation à profiter à la communauté scolaire.  

 

Les RP ont émis le souhait de pouvoir participer à la collecte d'idées sur les projets pouvant bénéficier du dispositif STAFE.  

 

 La direction s’engage à consulter l’équipe pédagogique afin d’identifier les projets intéressants et éligibles.  

 

 Le CA se renseigne auprès du consulat afin d’obtenir plus d’informations sur la nature et le nombre de projets pouvant être présentés par 

l’établissement.  

 

5- Coupures électriques : audit interne  

 

Compte tenu de la fréquence des loadshedding et de l’impact de ces coupures électriques, il est indispensable que le LJV soit préparé et mette 

en place des solutions de mitigation de l’impact des coupures.  

 

Au sein de LJV, les loadshedding peuvent avoir un impact négatif dans les domaines suivants :  
- Sécurité des personnes ;  
- Sécurité alimentaire ; et 
- Sécurité informatique. 

 
Le CA souhaite que la Direction engage un audit interne sur les campus de Morningside et de Pretoria pour évaluer la situation dans ces do-

maines, teste les dispositifs en place et détermine les actions éventuellement nécessaires.  
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La Direction pourra s’appuyer sur les différentes commissions du CA pour mener cet audit interne. 

 

La Direction rappelle que les faiblesses à ce jour ont été constatées principalement sur le campus de Pretoria : l’installation d’un générateur 

doit être négociée avec le propriétaire du bâtiment du campus de Pretoria.  

 

En ce qui concerne le campus de Morningside, certaines salles ne sont pas raccordées au générateur : une solution est actuellement à l’étude.  

 
 Un point de suivi sera fait lors du prochain CA 

 

6- Commission Pretoria : mise en place d'une navette pour le transport des élèves entre les campus de Morningside et Pretoria 
 

a. Contexte  

 

Il avait été décidé lors du CA de novembre 2018 d'explorer la mise en place d'un service de navette entre les deux campus par un prestataire 

extérieur. 

 

La mise en place de ce service transmettra également un message positif aux parents sur la continuité de scolarité entre les deux campus. Ce 

service pourrait être une première étape dans le cadre d'une réflexion plus importante sur la mise en place d'un transport scolaire pour les 

enfants de Pretoria et JHB et pour les besoins internes du LJV.  

 

b. Solution proposée 
 

La commission Pretoria a analysé les offres de 3 prestataires et recommande le choix du prestataire JuaSafari au regard du prix proposé et de 

la qualité des prestations.  
 

La commission Pretoria propose de facturer le transport mensuel à R4500 par mois pour un minimum de 8 élèves afin de préserver l’équilibre 

financier du service proposé. 
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Proposition de la commission Pretoria : mettre en place un service de navette entre Pretoria et JHB pour une période d'essai d'un trimestre, 

pour un prix mensuel de R4500.  

✓ La proposition est adoptée à la majorité (11 voix pour / 1 abstention).  
 

7- Commission LJV 2025 : conclusion des travaux de Turenne Consulting et prochaines étapes du projet LJV 2025 

 

Le cabinet Turenne Consulting a achevé son étude et présenté ses conclusions dans un rapport détaillé. Le dernier module présente notam-

ment les axes de développement possible des campus de Pretoria et Morningside, ainsi qu’une proposition de plan d’action à court, moyen et 

long terme.  

 

Les conclusions de l’étude ainsi que les prochaines étapes de travail de la commission LJV2025 seront présentées aux représentants du per-

sonnel et des parents lors du prochain Conseil d’Établissement d’avril.   
 

Le plan de redéveloppement des deux campus du LJV doit permettre de répondre à 2 défis :  

- La fidélisation du public actuel 

- La conquête de nouvelles familles qui ne seraient pas nécessairement francophones et a fortiori françaises.  
 

Pour répondre à ce double défi, l’établissement doit pouvoir formaliser un plan stratégique couvrant l’ensemble des aspects de la vie de l’éta-

blissement. Ce plan doit être divisé en phases distinctes qui permettent de l’adapter en fonction de l’évolution de la situation, de la montée 

des effectifs et des priorités détermines.  
 

 La commission LJV 2025 va s’atteler à la formalisation de ce plan stratégique : les actions doivent être priorisées et chiffrées.  
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8- Commission Approvisionnements : point d’avancement sur le plan pluriannuel d’investissement en équipements informatiques pour 

2019/2020 

 

a- Contexte  

 

Le LFJV a accumulé du retard dans la présence et le renouvellement des équipements informatiques au sein des classes. À certains niveaux, 

le sous-équipement représente un obstacle dans la mise en œuvre des programmes. De plus, l’état obsolète de la plupart des ordinateurs est 

une source de frustrations quotidiennes pour les enseignants, les élèves et l’administration.  

 

Au cours des dernières semaines, en collaboration avec le CA, la responsable IT du LJV a procédé à l’inventaire des équipements actuels 

(quantité́ et état) et a consulté́ le personnel afin d’identifier les besoins en équipements informatiques nécessaires au bon fonctionnement de 

l’établissement.  

 

La commission approvisionnements a de plus encouragé la cellule informatique à revoir certains processus de fonctionnement (notamment 

l’utilisation des bornes wifi au primaire) et à présenter les demandes d’investissements par ordre de priorité́ sur un horizon de 2 à 3 ans (plan 

pluriannuel).  

 

b- Initiative “îlots numériques câblés” pour les classes de l’élémentaire, Campus de Johannesburg  

 

Conformément aux directives de l’éducation nationale sur l’apprentissage au travers des nouvelles technologies, les professeurs du primaire 

utilisent des PC ou tablettes avec une connexion internet pour leurs activités pédagogiques.  

 

Dans un souci de santé publique, il n’est pas possible de laisser des boîtiers wifi dans les classes en dehors des activités pédagogiques. La 

logistique et les problèmes de débit relies à l’installation des appareils et l’utilisation des boîtes wifi avant chaque activité́ pédagogique est 

chronophage et loin d’être optimale.  

 

Pour résoudre ces difficultés, la direction souhaite installer des îlots numériques câblés pouvant accueillir jusqu’à̀ 7 appareils électroniques.  

 

Ces installations seraient faites en étapes selon les budgets. Dans un premier temps, les installations techniques (câblage et prises électriques).  
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Les tablettes actuelles seraient utilisées mais connectées au nouveau réseau internet câble. Ensuite, des ordinateurs du secondaire seraient 

recyclés et redéployés aux îlots.  

 

L’objectif final est d’avoir 5 tablettes neuves installées en permanence dans chaque salle de classe de l’élémentaire.  

 

c- Priorités à court terme (fin 2019) 

 

- Installation technique pour îlots numériques campus de JHB - câblage + prises électriques, idéalement durant les vacances de printemps.  

- Achat de PC pour le secondaire selon les priorités indiquées par l’IT manager.  

-  Équiper le reste des classes de l’élémentaire en TNI/Projecteurs (12). Chaque TNI doit être muni d’un ordinateur compatible. Donc, en plus 

des 12 nouveaux ordinateurs requis, les 10 appareils existants doivent être remplacés. Nous souhaitons l’achat de laptops plutôt que de PC.  

-  Trois appareils des membres de la direction doivent être remplacés avant la fin de l’année scolaire 2018-2019 + 1 PC au département de 

comptabilité́.  

 

d- Prochaines étapes  

1. Validation des devis reçus pour l’installation technique des îlots numériques. Un mémo sera envoyé́ au CA pour vote par voie électronique - 

semaine du 1er avril.  

2. Demandes de devis pour les équipements à remplacer- semaine du 25 mars.  

3. Analyse comparative des différentes options de financement (cash, leasing to own, leasing to return) - tout de suite après la réception des 

devis.  

4. En collaboration avec le DAF, finalisation du plan pluriannuel des investissements selon les budgets disponibles et les priorités identifiées.  

5. Présentation d’une enveloppe budgétaire au CA pour vote.  

6. Mai 2019 : commande auprès du fournisseur choisi.  
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9- Commission Social : Point sur le recouvrement des frais de scolarité 

 

a- Recouvrement :  
 
 

Le montant des impayés au 18 mars est de 5,4 MR, soit 8% du montant facturé.  

  

Trimestre 1 :  

Droits de scolarité : Ils ont été payés à 98%.  

Les 2% restants, soit 560KR correspondent principalement à une dizaine de familles qui n’ont pas payé les frais de scolarité pour le 1er tri-

mestre. 3 d’entre elles font l’objet d’un échéancier.  

  

Autres que droits de scolarité :  

L’ensemble des montants restants dus s’élève à environ 280KR  

  

Trimestre 2 :  

Droits de scolarité : Ils ont été payés à 84,6%. Le montant des impayés s’élève à 2,4 MR.  
 

b- Escompte :  

 

Des discussions sont en cours pour améliorer la communication auprès des familles pour la rentrée prochaine.  

 

8- Point sur les travaux des autres commissions 

a- Commission travaux – Consolidation des titres fonciers du LJV  

 

Étapes achevées : 

1. Approbation de la consolidation des TF par le CA : Novembre 2018  

2. Soumission de sollicitude par l’urbaniste (town planner) a la municipalité : Décembre 2018  
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3. Approbation par la municipalité : Février 2019  

4. Soumission par le géomètre au ‘Surveyor General’ de la municipalité : Mars 2019  

5. Approbation du diagramme soumis par le géomètre par la municipalité : estimée Juin 2019  

6. Enregistrement du nouveau titre foncier consolidé ainsi que mise à jour pas les services divers (eaux, eaux usées, poubelles, électricité etc.) 

 

 

 


